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— Какие товары относятся к сани-
тарно-гигиенической продукции и на-
сколько этот бизнес перспективен?

— Ïîìèìî áóìàãè, ðå÷ü èäåò î áóìàæíûõ

ïîëîòåíöàõ, ïëàòî÷êàõ, ñàëôåòêàõ, òàê íà-

çûâàåìûõ ëèöåâûõ «òèññüþ» (îò àíãë. tissue

— òîíêàÿ òêàíü, ñàíèòàðíîå èçäåëèå). Ñðåä-

íèé ðîññèÿíèí èñïîëüçóåò íå áîëåå 2 êã

ýòîé ïðîäóêöèè â ãîä, à â Çàïàäíîé Åâðîïå —

10-15 êã, â Âîñòî÷íîé — 4-8 êã. Ïðè ýòîì

îñíîâíîé ñïðîñ ó íàñ â ñòðàíå (äî 90%)

ïðèõîäèòñÿ íà òóàëåòíóþ áóìàãó, ÷òî äî áó-

ìàæíûõ ïîëîòåíåö è ëèöåâûõ «òèññüþ», òî

èõ èñïîëüçóþò â äåñÿòêè ðàç ìåíüøå, ÷åì â

çàïàäíûõ ñòðàíàõ, õîòÿ òåìïû ïðèðîñòà ïî-

òðåáëåíèÿ ýòîé ïðîäóêöèè äîñòèãàþò 10%

ãîä, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò îáùå-

ìèðîâîé ïîêàçàòåëü.

— Но как ваша компания выдержит
конкуренцию с таким гигантом, как
шведская SCA, которая продвигает
продукцию Zewa, построила завод в
Святогорске и планирует возвести
комбинат в Туле?

— Âî-ïåðâûõ, çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïî-

òðåáëåíèÿ ïîçâîëèò îòíîñèòåëüíî áåçáî-

ëåçíåííî ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî â áëè-

æàéøèå ïÿòü-äåñÿòü ëåò. Â ïðîøëîì ãîäó

ìû ìîäåðíèçèðîâàëè äåéñòâóþùóþ áóìà-

ãîäåëàòåëüíóþ ìàøèíó (ÁÄÌ), â ðåçóëüòàòå

÷åãî åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âûðîñëà íà

30%. Â èþëå çàïóñòèëè íîâóþ ëèíèþ ïåðå-

ðàáîòêè, ïîçâîëÿþùóþ óâåëè÷èòü ïðîèç-

âîäñòâî â ïîëòîðà ðàçà, â êîíöå ãîäà ñìîí-

òèðîâàëè åùå îäíó ñîâðåìåííóþ ëèíèþ ïî

âûïóñêó äâóõñëîéíîé áóìàãè è ïîëîòåíåö.

À âî-âòîðûõ, â îòëè÷èå îò èíîçåìíûõ (äà

è ìåñòíûõ) êîëëåã, ìû ñòðàòåãè÷åñêè íàöå-

ëåíû íà ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà, êîòî-

ðàÿ ïîêà çàíèìàåò íåáîëüøóþ íèøó íà ðûí-

êå, íî èìååò, ïî íàøèì îöåíêàì, íàèáîëü-

øèé ïîòåíöèàë. Âîîáùå âñå ñàëôåòêè, ïëà-

òî÷êè, áóìàãó è ò.ä. ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü

íà äâå êàòåãîðèè: ïðîäóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ

èç ïåðâè÷íîé öåëëþëîçû, è èç âòîðè÷íîãî

ООО «Сыктывкар Тиссью Груп» — один из лидеров отечественного рынка санитарно-гигиенической про-
дукции. Предприятие выпускает бумажные салфетки, полотенца, бумагу и пр. Во всем мире этот рынок
стремительно растет, о чем красноречиво свидетельствуют объемы телевизионной рекламы. «Прямые
инВЕСТИции» беседуют с гендиректором «Сыктывкар Тиссью Груп» Кареном Самвеляном.

Ирина СЛАВКИНА

Ведь был солдат бумажный...
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ñûðüÿ, òî åñòü ìàêóëàòóðû. Ïîñëåäíÿÿ â íà-

øåé ñòðàíå, áåçóñëîâíî, íàèáîëåå ìàññîâàÿ

— îêîëî 90% òóàëåòíîé áóìàãè èçãîòàâëè-

âàåòñÿ èç áûòîâûõ èëè ïðîìûøëåííûõ áó-

ìàæíûõ îòõîäîâ. Òàêàÿ ïðîäóêöèÿ ïðèâëåêà-

òåëüíà ñâîåé öåíîé, íî îòíþäü íå êà÷åñòâîì

è ýñòåòè÷íîñòüþ. «Ñûêòûâêàð Òèññüþ Ãðóï»

îðèåíòèðóåòñÿ íà ñòîïðîöåíòíóþ öåëëþëîçó.

— Сбербанк недавно выдал вам ин-
вестиционный кредит. Расскажите о
сотрудничестве с банком.

— Èíâåñòèöèîííûé êðåäèò, ñîñòàâèâøèé

169,2 ìëí. ðóá., áûë ïðåäîñòàâëåí îòäåëå-

íèåì Ñáåðáàíêà ðåñïóáëèêè Êîìè íà ïÿòü

ëåò. Öåëü — ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà ïî

ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà ñàíèòàðíî-ãè-

ãèåíè÷åñêèõ èçäåëèé. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû

êîìïàíèÿ íà÷àëà âûïóñêàòü îäíîñëîéíóþ

áóìàãó ñ òèñíåíèåì, à òàêæå ïëàíèðóåò ïðî-

èçâîäñòâî äâóõñëîéíîé ïðîäóêöèè, òî åñòü

ñòðåìèòñÿ ïåðåéòè îò íèçêîðåíòàáåëüíîé

öåíîâîé êàòåãîðèè «ýêîíîì» ê áîëåå ïðè-

áûëüíûì — «ñòàíäàðò» è «ïðåìèóì».

Âñÿ íîâàÿ ïðîäóêöèÿ, â òîì ÷èñëå ïðî-

ñòûå áóìàæíûå è êîñìåòè÷åñêèå ñàëôåòêè,

ïëàòî÷êè äëÿ ëèöà, áóäåò ïðîäàâàòüñÿ ïîä

íîâîé òîðãîâîé ìàðêîé Linia Veiro. Âñåãî â

ðàçâèòèå ãðóïïû â áëèæàéøèå øåñòü ëåò ìû

ñîáèðàåìñÿ âëîæèòü îêîëî 1 ìëðä. ðóáëåé.

— Отечественное или импортное
оборудование будете использовать?

— Ê ìîåìó ãëóáîêîìó ñîæàëåíèþ, îòå÷å-

ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî âûïóñêó è ïåðå-

ðàáîòêå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîé áóìàãè-

îñíîâû ïîêà íå ñóùåñòâóåò. Ìîæíî èñïîëü-

çîâàòü îòäåëüíûå âñïîìîãàòåëüíûå óçëû è

äåòàëè íàøåãî ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî 99%

âñåõ ïîñòàâîê áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ èç-çà

ãðàíèöû. Ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêà ìû îòäà-

åì ïðåäïî÷òåíèå ïðîâåðåííîìó åâðîïåé-

ñêîìó êà÷åñòâó, òåì áîëåå ÷òî ó íàñ ñëîæè-

ëèñü äîáðûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñî

ìíîãèìè èòàëüÿíñêèìè, íåìåöêèìè è àâñò-

ðèéñêèìè êîìïàíèÿìè — ëèäåðàìè öåëëþ-

ëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, ëè-

íèè ïî ïåðåðàáîòêå, óñòàíîâëåííûå â 2005

ãîäó, èçãîòîâëåíû èçâåñòíîé èòàëüÿíñêîé

ôèðìîé Fabio Perini.

— Скажется ли увеличение объе-
мов и ассортимента производства  на
дистрибьюции продукции комбината?

— Â ñåðåäèíå ïðîøëîãî ãîäà ó  ïðåäïðè-

ÿòèÿ áûëî ñâûøå 70 ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ â

30 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ìû âåäåì àêòèâíóþ ðà-

áîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ êðóïíûõ ðîçíè÷íûõ ñå-

òåé äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàøåãî òîâàðà íà-

ïðÿìóþ èëè ÷åðåç èõ ïàðòíåðîâ íà ìåñòàõ.

— Есть ли шансы выйти на между-
народный рынок?

— Íàñ çíàþò â Êàçàõñòàíå, Áåëîðóññèè,

Àðìåíèè. Ìû íå ñòàâèì çàäà÷ó âûéòè â

áëèæàéøèå ãîäû â Çàïàäíóþ Åâðîïó èëè

Öåíòðàëüíóþ Àçèþ, ïîñêîëüêó ðîññèéñêèé

ðûíîê ñåãîäíÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëåí. Íî åñ-

ëè êîìïàíèÿ ïåðåðàñòåò íûíåøíèé óðîâåíü,

âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ñòàíåò åñ-

òåñòâåííûì øàãîì â ðàçâèòèè áèçíåñà.

— Известно, что целлюлозно-бу-
мажная промышленность — не самая
экологически чистая...

— Â ïðîèçâîäñòâå íàøåé íîâîé ïðîäóê-

öèè èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî 100%-íàÿ öåëëþ-

ëîçà, èíûìè ñëîâàìè, ïðèðîäíûé êîìïîíåíò

äðåâåñèíû. Â ñîñòàâå áóìàæíîé ìàññû íåò

êðàñèòåëåé, îòáåëèâàòåëåé, ïðî÷èõ îïàñíûõ

õèìè÷åñêèõ äîáàâîê. Íàêîíåö, öèêë îáîðîòà

âîäû íà ïðåäïðèÿòèè çàìêíóòûé, ÷òî èñêëþ-

÷àåò ëþáûå âûáðîñû â îêðóæàþùóþ ñðåäó.

— Как чувствует себя сотрудник ва-
шего предприятия?

— Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â ñåíòÿáðå 2005 ãî-

äà ñîñòàâèëà áåç ìàëîãî 10 òûñ. ðóá. â ìåñÿö,

÷òî  íåïëîõî äëÿ Êîìè. Äóìàþ, â ýòîì ãîäó

îíà âûðàñòåò íà 2 òûñ., è ýòî ïðè òîì, ÷òî èí-

âåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíî

óâåëè÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò íà ÷åòâåðòü.

Карен Самвелян:
«Мы не ставим

задачу войти
сегодня в Европу,

поскольку
российский рынок

более
привлекателен»

Средний россиянин использует
ежегодно не более 2 кг 

продукции «тиссью», 
а в Западной Европе этот 

показатель превышает 10 кг

Отечественного оборудования по выпуску
и переработке санитарно-гигиенической

бумаги-основы не существует

ООО «Сыктывкар Тиссью Груп», до 2005 года ООО «Папирус», появилось в
1972 году как подразделение Сыктывкарского ЛПК. Группа Mondi, приобретя
комбинат, решила избавиться от этого актива. Сейчас контрольный пакет
компании принадлежит ООО «ИК Велес Капитал». Доля предприятия на внут-
реннем рынке санитарно-гигиенической продукции в 2004 году составила
6,5%. Наиболее известная торговая марка — бумага повышенной белизны из
экологически чистой целлюлозы «Сыктывкарская 56 метров». Выручка за
2004 год превысила 230 млн. руб., за 2005 год — 300 млн. руб. Численность
персонала в прошлом году достигла 250 человек.


